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Projeto de Modernização dos Cartórios de Imóveis da é+k

1. Escopo ou finalidade do projeto

Amazônia Legal #$
Plano do Projeto

O presente projeto tem por escopo a modernização dos processos dos cartórios de
registro de imóveis da Amazônia Legal, abrangendo todo o ciclo, desde o ingresso até a
manutenção e guarda permanente das informações, com a utilização de processos
exclusivamente eletrônicos, a ser utilizado pelos vários cartórios da região, visando garantir
a segurança, padronização e confiabilidade de registro de imóveis, com intercâmbio de
informações para identificação de situações jurisdicionalmente relevantes.

Este documento compreende as informações pertinentes ao planejamento do projeto
modernização dos processos dos cartórios de registro de imóveis da Amazônia Legal. O seu
conteúdo será utilizado como base para as atividades de acompanhamento, revisão,
verificação e validação do projeto desde seu início até sua conclusão, a fim de garantir a
análise comparativa do desempenho real versus planejado.

2. Alinhamento estratégico

- Acesso ao Sistema de Justiça: A implantação desse projeto alinha-se ao preceito de acesso ao
Sistema de Justiça e a responsabilidade social são objetivos a serem perseguidos pelo Poder Judiciário,
conforme disposto na Resolução n. 70 do Conselho Nacional de Justiça;

- Eficiência Operacional: a instalação de sistema processual eletrônico garantirá,
como se tem visto nos Cartórios que já adotam sistemas semelhantes, maior agilidade no
trâmite dos processos e maior qualidade no trato das informações;

- Alinhamento e Integração: a utilização de um único sistema pelos Cartórios
fomentará significativamente a interação e troca de experiência entre os envolvidos e
facilitará a integração com o Judiciário;

- Atuação Institucional: a adoção de uma plataforma eletrônica única viabilizará
uma melhor comunicação do Judiciário com demais atores do processo e com outros órgãos
do Poder Público;

- Infraestrutura e Tecnologia: a instalação de infraestrutura única permitirá
concentrar os esforços do Conselho Nacional de Justiça e dos demais Entes Conveniados em
um conjunto mais restrito de atividades, assegurando melhor suporte e segurança aos
sistemas;

- Orçamento: a adoção de um único sistema processual permitirá concentrar os
recursos orçamentários em atividades menos dispersivas, evitando desperdício de recursos.

3. Clientes do projeto
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Os Cartórios de Registro de Imóveis da Amazônia Legal serão os verdadeiros clientes
do projeto. Além deles, são clientes o Conselho Nacional de Justiça, a Advocacia-Geral da
União e o Instituto Nacional de Colonização e Reforma Agrária, o Estado do Pará e o
Instituto de Terras do Pará que assinaram termos de cooperação técnica com o fim de reunir
esforços para a adoção de ações conjuntas relacionadas ao processo de regularização
fundiária e à modernização dos Cartórios no Estado do Pará.

4. Justificativa

A situação fundiária do estado do Pará e da Amazônia Legal em geral, há muito tempo é motivo de
preocupação, seja pelas constantes grilagens de enormes áreas, seja pelo seu imenso perímetro
fronteiriço, seja pelos graves problemas de disputa da terra, ou ainda, pela dificuldade de seus
municípios em acessar programas do governo federal, por não terem suas terras regularmente
registradas. A insegurança sobre a propriedade da terra tem sido um grande obstáculo para o
desenvolvimento social e econômico do estado, inibindo a realização de novos investimentos,
favorecendo o conflito fundiário e prejudicando o desenvolvimento.
A solução desta situação quase sempre passa pela propositura de ações judiciais que podem ser de
discriminatória, reivindicatória, usucapião ou de litígio de divisa. No entanto a falta de infraestrutura
adequada da justiça cria dificuldade no acompanhamento dos processos, pela própria dinâmica social
que altera diutumamente a malha fundiária, gerando a necessidade de renovações sucessivas dos
trabalhos técnicos e jurídicos. No entanto, toda essa situação, não pode persistir. Vários exemplos
recentes demonstram a premência por uma ação que aponte definitivamente para a definiçãodominial no
Estado.

Para a expedição do título de domínio e a retificação do registro, bem como para tantos outros
atos ligados à regularização fundiária e ao registro de imóveis, a existência de um cadastro
georreferenciado que se apresente de forma estruturada e consistente é fundamental.
Para tanto se faz necessária a contratação e aquisição de serviços técnicos e equipamentos de
Informática, equipamentos especializados para a recuperação e digitalização de documentos, para
efetuar a modernização tecnológica e operacional de todo o sistema, incluindo os Cartórios de Registro
de Imóveis.

É fundamental destacar que as questões de caráter fundiário envolvem demandas de interesse coletivo,
que precisam ser solucionadas pelo Judiciário ou porseus serviços auxiliares de notas e de registro,
delegados ou oficializados, sob sua fiscalização por expressa disposição constitucional;

5. Indicadores e metas do projeto

INDICADOR DE

RESULTADO DO PROJETO:
Informatizar os Cartórios de Registro de Imóveis do Pará até 13/09/2011

LINHA DE BASE: Levantamento da situação atual dos Cartórios

META Garantir uma infraestrutura tecnológica mínima identificada para garantir
uma informatização padronizada

INDICADOR DE CONTROLE

DO PROJETO:
Desenvolver um sistema eletrônico para os Cartórios até 26/11/2012

LINHA DE BASE: Conhecer as soluções disponíveis e criar a solução desejada

META Desenvolver o Sistema para automatizar os Cartórios

INDICADOR DE CONTROLE Instalar um laboratório de recuperação, microfilmagem e digitalização de
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DO PROJETO: documentos em Belém até 03/02/2012

LINHA DE BASE: Laboratório básico da Biblioteca Nacional

META Laboratório de recuperação, microfilmagem e digitalização de
documentos.

INDICADOR DE CONTROLE

DO PROJETO:
Disponibilizar acesso à internet para os Cartórios até 13/09/2011

LINHA DE BASE: Situação de disponibilidade de acesso na atualidade

META Ter todos os Cartórios com acesso à Internet

INDICADOR DE CONTROLE

DO PROJETO:
Capacitar Magistrados, advogados e servidores de Cartórios até 19/09/2012

LINHA DE BASE: Situação atual de conhecimentos da legislação e técnicas inerentes ao
processo

META Treinar Magistrados, Advogados e servidores, inclusive com pós-
graduação.

6. Marcos e entregas do projeto

EDT Nome da tarefa

1 Projeto
ÍT" ~ Instalação Laboratório Belém
1.1.1 solicitarà Biblioteca Nacional as características do imóvel

1.1.2 solicitar avaliação de imóveis

1.1.3

1.1.4

1.1.5

1.1.6

1 i 6 1

1.1.6.2

1.1.6.3

1.1.6.4

1.1.6.5

1.1.6.6

1.2

1.2 1

1.22

1 2 -'•

12.5"

Preparar termode cooperação com o Arquivo Nacional
Adquirir o Imóvel

Adequaras instalações no imóvel
Equipamentos para Laboratórios

Especificar os equipamentos para laboratórios
Adquinr e instalar laboratório demicrofiímageni
Adquinr e insta'ar laboratório de reuperação de documentos
Adquirir e msta;ar laboratório de digitalização
Tre-::-::i Servidore: e operadores para o: laboratório:

Laboratórios Prontos

Capacitação de magistrados e Cartórios
Visitar entidadeseVniversidadês paiaconhecer detalhes da capacitação
Fazer reunião com Presidentes dos Tribunais da Amazônia Legal

Üciiar a preparaçãodascapacitaçôe;
Contratar executores dos cursos

Duração Predececsoras Término

490 tlias

278 dias

11 dias

6 dias

5 dia:

20 dias

120 dias

240 tlias

10 das

120 dia:

12"5 dias
120 dias

60 dias

O" dias

250 dias

5 cias

15 dias

30' cias

30 dias

30 dia:

3TI-4 dias

7TI-30 dias

7TK30 dias

13;10;11;12

3TI-10dias

16

16

Ter28'09/10 Qui 25/10/12

Ter 28/09/10 _Ou^3Ò'11/11
Ter28/09/1Ò Oua 13/10/1Õ
Qui 07/10 10, Sex1S/lO/1Ô"

""SãgTs^iiHÕ^ Sex 2271Õ/TÔ"
~Seg 25.M07TÕ' ter 23'11M0
Qua24/1í/TO, Ter07/06 11
QÜa24'11/ÍÒ 'Oua30/11/11
Quã 24/11/10| Ter 07/12/10
Qui 09/12/16 Ter 21/06/1 i
Qua27/04/1l| Seg 17/10711
Qua08/06/11 Qua 30/1 Ml
Qui 21/07/11 Seo 17/10/11

Qua30/1_1/1_1; Qua 30/11/11
Qua 29/09/10 Qui 20/10/11

"Qüã29/097TÕ' firOVi 0/10

Qua'06'10'10' Qua 27/10/10

Qua 06'10 101 Sex 19/11/10

Seg 22'11/H
lSTIt65dias ; Seg02/05'11

Sex 21/01/11

Sex 10 CiG 11Iniciar Curso de especialização lato sen:u

i 2 6 Treinamentoem registrode imóveis - Cartórios e servidores I2C dia: íÍIItOíc-: Seg 02/05/11, Gu: 20 10' li

1.2.7 Conclusão Treinamentos 0 aias 20:1921 Oui 20-i0'ii Qui 20/10/11

1.3 Desenvolver Sistema para cartórios 479 dias Qui 14/10/10 Qui 25/10/12

1.3.1 Contratarconsultoria para desenhar o sistema 25 dias 3 Qui 14/10/10 Sex 19/11/10

1.3.2 Preparar a prorrogação do Convênio com o ITERPA 4 dias 17 Qui23'l0 10 Qui 04'11/10

1.3.3 Desenhar o sistema 75 cia; 25 Sex 05'11/10 Seg 14/03/11

1.3.4 Contratar Universidade públicaparadesenvolver o sistema

Desenvolver o Sistema

30 dias 26 TeM5/03H Qui 23/04'11

1.3.5 360 d:ac 27 Sex 29/04/11 Qui 25/10/12
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1.3.6
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1.4.1

1 4 2

1.4.3

1.4.4

1.5

1.5.1

1.5.2

1.5 3

1.5.4

•1.5.5

1.5.6

1.6

1,6.1

1.6.2

1.7

1.7.1

1.7.2

1.7.3

1.8

1.8.1

1.8.2

1.9

1.9.1

1.9.2

1.9.3
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Siotema Pronto

Hardware para os Cartórios

Elaborar terrno de referência para aquisição de Hardware
Identificar os kitsnecessáriosaos bposde c.nrt:.....;
Efetuara licitação
Equipamentos entregues

Acesso dos cartórios a internet

Visitar CEf.SIPAM para encaminhar convênio
Prepararconvênio como censipan
Elaborar termode referência para aquisição do Hardware
Adquirir os equipamentos necessários
Disponibilizar e testarosacessos
Interne!disponível

Diagnóstico da realidade dos cartórios
Completaro questionáriode levantamento
Analisar e estruturar as informações

Padronizai as normas de serviços da corregedoria
Levantar normas correlatas existentes

Proporas correções e padronizaçõesenlencadac
Normas padronizadas

Integrar a solução com o Georeferenciamentodo MDA
Estabelecerconiatoentre Desenvolvedor do Sistemae equipe do MDA
Fazera integração entreos Sistema:

Compatibilizar o sistema como cadastro de INCRA
Estabelecercontatoer.ue Desenvolvedor doSistemae equipedo INCRA
Fazei a integração entreos Sitiemas
Projeto Concluído

Custos do projeto

0 dias,

180 dias

30 dias

35 djãí
90 (fias

28

í-.

31

32

Odia: 33TI+3Ó "dias

209 dias

1 dia IGTIt-i dia

30 dias

lCc'ia:

'..;. i :,.

2Cc:ci

Odia:

90 dias

45 dias

24

27

38

33

40

45 dias 43

75 dias

60 dias

15 dia: 46

Odias

65 dias

47

5 dia!

60 dias

88 dias

5 dia!

GOdias

0 dias

28TI-300 d.a:

50:44

28TI-300 d;ac

53

1452:34:41:48:5

Qui

Seg

Seg
Seg
Ou;,

Ter

Qui

' Qui
Seg
Seg
Seg
Ter

Te:

Qui

Qui

Seg

Seg
Seg18'10/10 ter 01/02/11

',::• 22:02Yl

'~têr22/Õ2/íí
Qua 26/10/11

Sex 29/07/11

Oua'26/1011

Qua 30/11/11

Sr. 2; 57 n

Qua~26/10 íl

Oua 30/11/11

25 10.12

22/11/10

22' 11 10

24/01/11

09/03/11|
30)08/11
07/10/10

07/10/10

22/11/10|
24/01/11

07702711

02/08/1 íl
30/08/11

14/10/10

U'10 10

10/01/11

18/10/10;

Qua

'Ter

Seg

Seg

Seg
Síg
Seg

Qua

32 02 11

22 02.11

25.07/11

25 07 íl
01/08/11

25/07/111
2: •:•- n

01/08/111

30/1"i7íi;

Quí25'10'12

Ter"30/08/11
Sex 21/01/11

Sex 04/03/11

Seg 18/07.-11

""ter 30/08/1 i
Ter 30/08/11

_Qui_0Wl0^lC
Sã jjfj/ÕJ n
Sex 04/02/11

Seg 01 08 11

feTàO/OE fl
Ter 30.08'11

Ter 15/03/11

Sex: 07/01 '11

Te; 10 0? li

Ter 22/02/11

Categoria Detalhamento Responsável
pela Aquisição

Método de

Aquisição
Data Limite

para

Aquisição

Exercício

Financeiro

Custo Estimado

Contratação de
Consultoria

(consumo)

Contratação de fábrica de
software destinada a

documentar os requisitos e
desenhar o sistema dentro

das especificações

CNJ Licitação 02/12/10 2010 / 2011 R$ 1.150.000,00

Aquisição de
equipamentos
(permanente)

Aquisição de infraestrutura
de hardware para os
laboratórios

CNJ Licitação 29/07/2011 2011 RS 1.260.000,00

Aquisição de
imóvel

(permanente)

Aquisição de imóvel para os
laboratórios

CNJ Direta 27/01/2011 2010 R$ 2.000.000,00

Preparação das
instalações para
laboratórios

(permanente)

Adequação das
instalações do imóvel

Para abrigar laboratórios

CNJ /

Partícipes
Licitação
ou

dispensa

22/07/2011 2011 RS 750.000,00

Aquisição de
Equipamentos
(permanente)

Equipamentos de
Informática para os
Cartórios

CNJ /

Participes
Licitação
ou

dispensa

2011 RS 1.500.000,00

Treinamentos

(consumo)

- Capacitação de servidores
dos cartórios e

- Especialização -
Magistrados e advogados

CNJ /

Partícipes
Licitação
ou

dispensa

25/11/2010 2010 / 2011 RS 1.800.000,00
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Contratação de
Consultoria

(consumo)

Contratação de Consultoria
para preparar e ministrar a
capacitação

CNJ /

Partícipes
Licitação

ou

dispensa

2011 RS 800.000,00

Contratação de
serviços
(consumo)

Contratação de empresa(s)
fornecedora(s) de acesso à
Internet

CNJ /

Partícipes
Licitação

ou

dispensa

2011 R$ 40.000,00

Contratação de
Consultoria

(consumo)

Contratação de empresa
especializada para promover
a integração com o
georeferenciamento do MDA
e com o cadastro do INCRA

CNJ /

Participes
Licitação

ou

dispensa

2011 RS 500.000,00

Despesas com
Viagens

(consumo)

Deslocamentos de

representantes e grupo de
trabalho

CNJ /

Partícipes
Licitação 2010/2011

ou

dispensa

RS 200.000,00

Total: RS
10.000.000,00

8. Gestor do Projeto

Nome Cargo

Telefone Endereço Eletrônico Lotação

9. Aprovação do Projeto

Elaborado por Data Assinatura

Olivio Fernandes Balbino, PMP 29/09/2010

Revisado por Data Assinatura

{titular da unidade}

Ciente das Áreas Intervenientes Data Assinatura

{titularda unidade}

{titularda unidade}

{titularda unidade}

Aprovado por/ Secretário-Geral Data Assinatura

Atualizações

Data Versão Descrição Revisado por Aprovado por
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